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THÀNH BẠI CỦA MỘT HỢP ĐỒNG XD
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Mô hình quản lý hợp đồng 2 bên

(Giám sát, Chỉ đạo, Quyết 

định, Phê duyệt)

Chủ đầu tư

Nhà thầu

Tư vấn

（kỹ sư）
(Báo cáo)

(Hợp đồng xây 

dựng)

(Hợp đồng tư vấn)

Nhà quản lý

(Report)

Thực hiện dự án dựa 

trên Tính trung thực

Điều kiện hợp đồng mẫu

Tư vấn chỉ là người trợ giúp 

chủ đầu tư

Không có điều khoản quy định 

vai trò của tư vấn



Mô hình 2 bên đã tạo ra những gì?

 Tính minh bạch trong việc thực hiện các dự án không
được duy trì.  

 Thiếu sự thống nhất về tư duy kiểm soát. 

 Các công nghệ quản lý dự án không phát triển.

 Yếu tố then chốt trong thực hiện dự án như Kế hoạch
nghiên cứu tổng thể, nghiên cứu khả thi không được
xem xét kỹ lưỡng.

 Nguồn nhân lực và công nghệ trì trệ.

Chủ dự án nắm quyền lực và trách nhiệm lớn.
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Mô hình 3 bên quản lý hợp đồng

(Giám sát, Thông báo, Chỉ đạo, 

Quyết định, Phê duyệt)

Chủ đầu tư

Tư vấn
（Kỹ sư）

(Report, Notice, 

Application)

(Hợp đồng xây 

dựng)
(Hợp đồng tư vấn)

Nhà thầu

Thực hiện dự án 

căn cứ theo hợp 

đồng



Cơ cấu quản lý cần thiết để công khai 
quá trình thực hiện dư án

Nhà thầu；
Cần thiết công khai không chỉ sự kiên 
định mà cả quá trình thực hiện dự án

Chủ đầu tư:
Cần thiết công khai để người dân biết về
quá trình thực hiện dự án

Quá 
trình 
kiểm 
soát 

Kỹ sư tư vấn:
Cần thiết giám sát quá trình thực hiện 
dự án

Chủ đầu tư thay đổi vị thế từ Người thực hiện dự 

án thành “Bên mua”

“Hợp đồng”



CÁC LOẠI HỢP ĐỒNG XD

1
Hợp đồng tư vấn

2
Hợp đồng thi công xây dựng

3
Hợp đồng thiết kế - thi công XDCT

4
Hợp đồng cung cấp – thi công XDCT

5
Hợp đồng EPC 

6
Hợp đồng chìa khóa trao tay



CÁC LOẠI GIÁ HỢP ĐỒNG

Loại hợp đồng theo

đơn giá điều chỉnh

Loại hợp đồng theo

đơn giá cố định

Loại hợp đồng trọn gói

Loại hợp đồng theo

thời gian

Loại hợp đồng theo

chi phí công phí

Loại hợp đồng hỗn hợp

và hợp đồng khác



Các lĩnh vực quản lý trong trong tương quan 
giữa nghi ngờ và tin cậy lẫn nhau.

Những lĩnh vực quản lý trong 

bối cảnh có sự tin cậy lẫn nhau

Kiểm soát tiến 

độ
Kiểm soát giá cả

Kiểm soát

nhân

công

Kiểm soát 

thiết bị và 

vật liệu

Kiểm soát đấu 

thầu

Kiểm soát chất 

lượng

Kiểm soát nhà

thầu phụ

Kiểm soát

thông tin

Sự nghi ngờ giữa 
hai bên trong lĩnh 

vực quản lý
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Thực hiện dự án
Những lĩnh vực quản 

lý liên quan đến 
quản lý hợp đồng
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